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 چىيذُ:

همبلِ حبضش دس اثتذا ثِ تـشيح هذيشيت داًؾ پشداختِ ٍ ػپغ ضشٍست ٍاّويت آًشا دس ػبصهبًْبی وًٌَی    

هَسد تَجِ لشاس هی دّذ. ّش چٌذ دس ػبلْبی اخيش، هذيشيت داًؾ اص ؿْشت صيبدی، ثخلَف دس ثخؾ 

ی ثِ وبسگيشی آى ، آهَصؽ ٍ تجبست، ثشخَسداس گشديذُ اػت، اهب ٌَّص دس استجبط ثب هغلَثتشيي ؿيَُ ّب

تشيي ساّىبسّبی آؿٌبيی وبسوٌبى ثب هفَْم  اثْبهبتی ٍجَد داسد. ايي همبلِ ثذًجبل ثشسػی ٍ اسائِ اثشثخؾ

هذيشيت داًؾ ثَدُ تب اص آى عشيك ثتَاى ثِ ثْتشيي ؿىل آًشا دساًَاع هَػؼبت ثىبس گشفت. فشايٌذ آؿٌبيی 

ديٌِ ًوَدى ايي هفَْم دسػبصهبى اجشاهی گشدد ٍ پيـٌْبد هی اػضبء ثب هفَْم هذيشيت داًؾ دس توبهی هشاحل ًْب

ؿَد هشاحل ًْبديٌِ ػبصی هفَْم هذيشيت داًؾ، اص عشيك سّجشاى ػبصهبًی وِ اص داًؾ ٍ ًفَر ثيـتشی ثوٌظَس 

   تغييش ادسان ٍ سفتبس افشاد ثشخَسداسًذ، كَست پزيشد.

 همذهِ:

ّبی هذيشيتی  دس دِّ ّبی اخيش، اًَاع هَػؼبت، ؿبّذ تغييشات اػبػی دس صهيٌِ ّبی ػبختبس، وبسوشد ٍ ػجه

خَيؾ ثَدُ اًذ. هَػؼبت وًٌَی، اّويت ثيـتشی جْت دسن، اًغجبق پزيشی ٍ هذيشيت تغييشات هحيظ 

يبت ٍ اسائِ خذهبت ٍ پيشاهَى لبيل ؿذُ ٍدس وؼت ٍ ثىبسگيشی داًؾ ٍ اعلاػبت سٍصآهذ ثوٌظَس ثْجَد ػول

ػجه جذيذی اص   ًيبصهٌذ ثىبسگيشی  ػبصهبًْبيی  هحلَلات هغلَثتش ثِ اسثبة سجَػبى پيـی گشفتِ اًذ . چٌيي

 هی ثبؿٌذ.  "هذيشيت داًؾ"هذيشيت ثِ ًبم 

هذيشيت داًؾ چيؼت ٍ ثِ چِ ػلت پزيشؽ ايي ػجه اص هذيشيت دس اًَاع هَػؼبت اص اّويت ثبلايی    

تش، هذيشيت داًؾ سا دس هَػؼبت لذيوی ٍ هَػؼبت  تَاى ثِ ؿىلی اثشثخؾ ثبؿذ؟ چگًَِ هی ثشخَسداس هی

وًٌَی ثىبسگشفت؟ يىی اص ساّْبی لبثل اعويٌبى دس ايي صهيٌِ ، جبهؼِ پزيش ًوَدى)ًْبديٌِ ػبصی( هذيشيت 



يٌِ ػبصی هذيشيت داًؾ دسهيبى اػضبی ػبصهبى هی ثبؿذ؟ ًمؾ سّجشاى ػبصهبًی دس تؼْيل ٍتؼشيغ فشايٌذ ًْبد

داًؾ دس ػبصهبى چگًَِ اػت؟ سّجشاى هذيشيت داًؾ چِ افشادی ثَدُ ٍ چگًَِ تؼييي هی گشدًذ؟ ثِ چِ ػلت 

ٍجَد سّجشاى دس فشايٌذ ًْبديٌِ ػبصی هذيشيت داًؾ دس ػبصهبى ٍاجذ اّويت اػت؟ دس همبلِ حبضش، هَاسد 

  هغشٍحِ فَق هَسد ثحث ٍثشسػی لشاسهی گيشد.

 ؾ:هذيشيت داً 

ثيبى دليك تبسيخچِ پيذايؾ ٍ ًضج هذيشيت داًؾ اهىبى پزيش ًوی ثبؿذ. دس حميمت ، هذيشيت داًؾ اص ًخؼتيي 

ػبلْبی صًذگی ثـش ٍحتی دس ػلش ؿىبسًيض ٍجَد داؿتِ اػت ٍثـش ثِ جوغ آٍسی ٍ اًتمبل اعلاػبت ٍ داًؾ 

دس صهيٌِ ّبی هيضاى هٌبثغ غزايی   ٍ ؿٌبخت خَد اص هحيظ پيشاهًَـبى  هشتجظ ثب هَضَع ؿىبس ٍ گؼتشؽ دسن

ٍ فشكتْب ٍخغشات هَجَد دس للوشٍؿبى هی پشداختٌذ. اًؼبًْب ثغَس هؼتوش ثذًجبل دػتيبثی ثِ ػلن ٍتىٌَلَطی 

ثوٌظَس حفظ ثمبء ٍ همبثلِ ثب حيَاًبت ٍحـی ٍ ثلايبی عجيؼی ثَدًذ. صًذگی ثـش آسام آسام پيـشفت ًوَد 

ٌىِ ّيچ گًَِ سٍؽ ًظبم هٌذی ثوٌظَسرخيشُ ػبصی ،اؿتشان ٍ هذيشيت ٍتجبسثؾ افضٍى گـت ٍ ػلی سغن اي

داًؾ دس آى صهبى ٍجَد ًذاؿت، اهب داًؾ اص ًؼلی ثِ ًؼل ديگش اًتمبل هی يبفت. داًؾ ثوٌظَس تبهيي ًيبصّبی 

جَاهغ دس دٍسُ ّبی تبسيخی پغ اص آى ،اص جولِ ػلش وـبٍسصی ٍ كٌؼت ثىبسگيشی ٍ هذيشيت 

ؾ هفَْهی تبصُ دستبسيخ سؿذ ثـش هحؼَة ًوی ؿَد. ايي دسحبليؼت وِ ٍاطُ هذيشيت گشديذ.هذيشيت داً

 داًؾ دس ػبلْبی اخيشػوَهيت ثيـتشی يبفتِ اػت. 

اگش چِ اهشٍصُ هذيشيت داًؾ ثغَسٍػيغ دساًَاع هَػؼبت ٍػبصهبًْب ثِ وبس گشفتِ هی ؿَد. اهب اسائِ يه   

ايي پشػؾ هغشح هی گشدد وِ ػلی سغن تؼبسيف هتؼذد، دس تؼشيف ٍاحذ اص آى ثؼيبس هـىل اػت. دس ايٌجب 



ٍالغ هذيشيت داًؾ ثِ چِ هفَْهی اؿبسُ داسد؟ اصعشيك ثشسػی تؼبسيف گًَبگَى هذيشيت داًؾ ،هی تَاى آًشا 

تؼشيف ًوَد. دس تؼشيفی  "ثِ اّذاف ػبصهبًی   ثوٌظَس دػتيبثی  فشايٌذ خلك، اًتـبس ٍثىبسگيشی داًؾ"ثِ ػٌَاى 

فلؼفِ ای وِ ؿبهل هجوَػِ ای اص اكَل ،فشايٌذّب، ػبختبسّبی ػبصهبًی  "ذيشيت داًؾ ػجبستؼت اصديگش ، ه

ٍ ثىبسگيشی داًــبى جْت هَاجِْ   ٍفي آٍسيْبی ثىبس گشفتِ ؿذُ وِ افشاد سا ثوٌظَس اؿتشان

 (. 1999ثيبى هيگشدد)گشتيي، "هی سػبًذ   يبسی  آًْب  اّذاف ثب 

فشايٌذی وِ اص آى عشيك ػبصهبى ثِ ايجبد ػشهبيِ حبكل "ا چٌيي تؼشيف هی ًوبيذ:[هذيشيت داًؾ س1ثب وَيتض] 

[ ثيبى هی داسًذ وِ 3[ ٍ فشاپبئَلَ]2.ولَپَلَع]"اص فىش ٍاًذيـِ اػضبء ٍ داسايی هجتٌی ثش داًؾ هی پشداصد

وٌظَس تغييش گزؿتِ اص عشيك توشوض ثش ثشًبهِ سيضّبيی ث هجذد اػوبل ٍ تجبسة  هذيشيت داًؾ ثش ثىبسگيشی 

 چـن اًذاصّبتبويذهی ًوبيذ.

ٍ اعلاػبت ثوٌظَس ايجبد ّوبٌّگی تغييشات پَيب  داًؾ  هذيشيت داًؾ هؼشٍفيت خَد سا اص عشيك ثىبسگيشی  

دس ػبصهبى ٍسؿذٍ تَػؼِ ًظبهْبيی جْت تؼشيغ اًغجبق پزيشی ػيؼتن ثب تغييشات هحيظ پيشاهَى وؼت ًوَدُ 

هحيغْبی تبصُ ای فؼبليت هی ًوبيٌذ. ثٌبثشايي ثبيذ لبدس ثِ خلك ٍثىبسگيشی  اًَاع هَػؼبت دس اػت. اهشٍصُ 

داًؾ جذيذ ٍثبصآفشيٌی داًؾ گزؿتِ ثوٌظَس دػتيبثی ثِ اّذاف خَيؾ ثبؿٌذ.دسحبليىِ هذيشيت داًؾ 

تبويذصيبدی ثشفي آٍسی اعلاػبت هی ًوبيذ ٍدسثؼيبسی اصهَاسدثِ ػٌَاى هذيشيت هجتٌی ثش في آٍسی تؼشيف هی 

[هؤلفِ ّبی اػبػی هذيشيت داًؾ سا ؿبهل 4گشدد، اهب دس حميمت هفَْهی فشاتش اصآى داسد.داٍى پَست ]

 هَاسدصيشهی داًذ: 

 (فشٌّگ:ؿبهل اسصؿْب ٍاػتمبدات اػلبی ػبصهبى دس استجبط ثب هفبّين اعلاػبت ٍداًؾ1



 يشی هی ًوبيٌذ.(فشايٌذػول:دس حميمت افشاد چگًَِ اص اعلاػبت ٍ داًؾ دسهَػؼبت خَد ثْشُ گ2

 (ػيبػتْب:ؿبهل هَاًؼی وِ دس فشايٌذ اؿتشان داًؾ ٍاعلاػبت دس ػبصهبى پذيذ هی آيذ.3

 (في آٍسی:چِ ػيؼتوْبی اعلاػبتی دس هَػؼِ هَجَد اػت.4

هذيشيت داًؾ ؿبهل فشايٌذ تشوِت ثْيٌِ داًؾ ٍ اعلاػبت دس ػبصهبى ٍ ايجبد هحيغی هٌبػت ثوٌظَس تَليذ،  

شی داًؾ ٍتشثيت ًيشٍّبی اًؼبًی خلاق ٍ ًَآٍس اػت. چشا ثبيذ اصهذيشيت داًؾ ثْشُ اؿتشان ٍ ثىبسگي

جؼت؟ هْوتشيي اّذاف يه هؤػؼِ دسصهيٌِ هذيشيت هغلَثتش داًؾ ؿبهل حفظ ٍ ًگْذاسی اػضبی وليذی 

سجَع هی ثبؿذ. تحميمبت،  دّی ثِ اسثبة ػبصهبى، استمبء ػيؼتن اًگيضؿی، ؿٌبخت هحيظ ٍ ثْجَد خذهبت

 ـتشيي هَاسد ثْشُ گيشی ػبصهبًْب ٍ هؤػؼبت هختلف اص هذيشيت داًؾ ساثِ لشاس صيش تؼييي ًوَدُ اػت:ثي

 %( 7/77(وؼت ٍ اؿتشان داًؾ)1

 %(4/62(هْبست آهَصی ٍيبدگيشی ػبصهبًی)2

 %(58(استجبط ثْيٌِ ثب هـتشيبى)3

 (2001%( )دايشٍهه داًبف،7/55(ايجبد هضيت سلبثتی)4

داًؾ وبسآهذ هٌجش ثِ وبّؾ خغبّب ٍدٍثبسُ وبسيْب، افضايؾ ػشػت حل هؼبيل ٍتلوين دس حميمت هذيشيت 

گيشيْب، وبّؾ ّضيٌِ ّب، تفَيض اختيبسات ثيـتش ثِ اػضبء ٍ سٍاثظ اثشثخؾ ٍخذهبت هغلَثتش ثِ اسثبة 

 (1999فشًبًذص،-سجَػبى هی گشدد.)ثىشا



جبق ػشيغ ثب تغييشات هحيظ پيشاهَى ثوٌظَس هْوتشيي ّذف ثىبسگيشی هذيشيت داًؾ دس اًَاع هَػؼبت، اًغ 

استمبء وبسآيی ٍ ػَدآٍسی ثيـتش هی ثبؿذ. دس ًتيجِ هذيشيت داًؾ ثِ فشآيٌذ چگًَگی خلك، اًتـبس ٍ 

ثىبسگيشی داًؾ دس ػبصهبى اؿبسُ داسد. ثِ ػجبست ديگش ّذف ًْبيی هذيشيت داًؾ ؿبهل اؿتشان داًؾ هيبى 

دُ داًؾ هَجَد دس ػبصهبى هی ثبؿذ. حَصُ هذيشيت داًؾ ؿبهل هفبّين وبسوٌبى ثوٌظَس استمبء اسصؽ افضٍ

ٍاكَلی اػت وِ تَاًبيی ثىبسگيشی ٍ اؿتشان داًؾ دس هَػؼِ سا استمبء ثخـيذُ ) ًظيش تخللْب، هْبستْب ٍ 

 تجشثيبت وبسوٌبى ( ًٍمؾ وليذی دس تَػؼِ ٍ ثْجَد خلاليت ، ثْشُ ٍسی ٍ ػَددّی ػبصهبى ايفب هی ًوبيذ.

 بديٌِ ػبصی هذيشيت داًؾ:ًْ 

اهشٍصُ ثىبسگيشی هذيشيت داًؾ دس توبهی ػبصهبًْب، اصجولِ هؤػؼبت آهَصؿی ،ثْذاؿتی ،كٌؼتی ٍتجبسی 

ضشٍسی ثٌظش هی سػذ.ػلی سغن گؼتشؽ هذيشيت داًؾ دس ػبلْبی اخيش ثؼيبسی اص هَػؼبت دس ثْشُ گيشی 

دًجبل يبفتي پبػخی هٌبػت ثشای ػؤالات صيش هی ثبؿٌذ.  ثْيٌِ اص آى احؼبع ًباهيذی هی ًوبيٌذ .ايي ػبصهبًْب ثِ

چگًَِ داًؾ سا دس ػبصهبى تَليذ، رخيشُ ٍتَصيغ ًوبيين؟ چگًَِ هفبّين ٍ اكَل هذيشيت داًؾ سا دس ػبصهبى 

 اجشا ًوبيين؟چگًَِ هغوئي ؿَين وِ وبسوٌبى ػشهبيِ داًؾ سا دس ػبصهبى اؿتشان هی ًوبيٌذ؟

لَة هذيشيت داًؾ ثبيؼتی ضشٍست ايجبد فشٌّگ اؿتشان داًؾ هيبى هَػؼبت ثوٌظَس ثىبسگيشی هغ

دسن ًوبيٌذ. اّويت ًْبديٌِ ػبصی "ًْبديٌِ ػبصی هذيشيت داًؾ "وبسوٌبى سا اص عشيك فشآيٌذی تحت ػٌَاى 

هذيشيت داًؾ دس هَػؼِ ثِ ايي دليل اػت وِ اٍلاً دسن ًبدسػت وبسوٌبى سا اص هذيشيت داًؾ تلحيح ًوَدُ 

آًْب سا دس دسن هضايبی اؿتشان داًؾ دس ػلضهبى يبسی سػبًذ. هذيشيت داًؾ دس استجبط ثب لبثل دػتشع  ٍثبًيب ً

ًوَدى داًؾ جْت افشادی وِ ثِ آى ًيبص داسًذ ثحث هی ًوبيذ. ثْشحبل ثىبسگيشی ثْيٌِ داًؾ لبثل دػتشع، 



ؼوَلاً ّش ثخؾ اص هَػؼِ، ػولىشد ػبيش تٌْب صهبًی اهىبى پزيش اػت وِ ثذاًين دس وجب ثبيذ ثِ دًجبل آى ثبؿين. ه

ثخـْب سا تىشاسهی ًوبيذ صيشا اهىبى پزيش ًيؼت وِ ّن دس جشيبى توبهی اهَس ثبؿين ٍّن اص داًؾ تَليذ ؿذُ دس 

ػبيش ثخـْب ثْشُ گيشی هغلَة ًوبيين. تحميمبت حبوی اص ايي هغلت اػت وِ هْوتشيي هبًغ اجشای اثشثخؾ 

ى فشٌّگ اؿتشان داًؾ ٍػذم دسن هضايبی ثيـوبس هذيشيت داًؾ دس هيبى هذيشيت داًؾ دس ػبصهبى فمذا

 وبسوٌبى هی ثبؿذ. ثِ ػجبست ديگش دلايل اػبػی ػذم هَفميت هذيشيت داًؾ دس اًَاع هَػؼبت ػجبستؼت اص :

 %(20فمذاى يبدگيشی ػبصهبًی، ثذليل استجبعبت ضؼيف هيبى وبسوٌبى) ●

 %(19يت داًؾ دس توبهی فؼبليتْبی سٍصاًِ)ػذم هَفميت دس ثىبسگيشی هغلَة هذيش ●

ػذم تخليق صهبى هٌبػت ثوٌظَس يبدگيشی چگًَگی ثْشُ گيشی هغلَة اص هذيشيت داًؾ ٍدسن  ●

 %(18پيچيذگيْبی آى )

 %(15فمذاى آهَصؽ وبسوٌبى ) ●

 %(13يذ )ثشداؿت ًبدسػت وبسوٌبى دال ثشايٌىِ هذيشيت داًؾ هضايبی ووی سا ثِ وبسثشاى آى اسايِ هی ًوب ●

آًچِ تبوٌَى ثيبى گشديذ حبوی اصآى اػت وِ هْوتشيي دغذغِ اجشای اثشثخؾ هذيشيت داًؾ ؿبهل جٌجِ   

هذيشيت داًؾ دس ػبصهبى ًبوبم ثَدُ  ّبی اًؼبًی هی ثبؿذ .ثؼيبسی اص هَػؼبت ثذيي دليل دس اجشای اثشثخؾ 

ًٌوَدُ اًذ. دس كَست پزيشؽ هغلت فَق  اًذ وِ هفبّين هذيشيت داًؾ سا ثِ ؿىلی هغلَة ثِ وبسوٌبى هؼشفی

 ايي پشػؾ هغشح هی گشدد وِ چگًَِ ثبيذ هفبّين هذيشيت داًؾ سا ثِ وبسوٌبى ػبصهبى اًتمبل داد؟



پيـٌْبد هی گشدد هَافمت هذيشاى ػبلی ثوٌظَس اجشای هَفميت آهيض هذيشيت داًؾ دس هَػؼِ جلت گشدد .    

صيبدی ثِ حوبيت ايي افشاد دس ػبصهبى ثؼتگی داسد. ثْش حبل چٌيي صيشا هَفميت يب ؿىؼت ثشًبهِ تب حذٍد 

داًـی ، هفَْهی اًتضاػی داسد ٍ فشٌّگ اؿتشان داًؾ دس ػبصهبى ثِ ًگشؽ افشادی وِ ايي فشٌّگ سا ايجبد 

ًوَدُ اًذ، ٍاثؼتِ اػت. دس كَستيىِ وبسوٌبى توبيلی ثِ تمؼين داًؾ خَيؾ ثب ديگش اػضبء ػبصهبى ًذاؿتِ 

، ثؼيبس هـىل خَاّذ ثَد وِ اص عشيك ػيؼتن پبداؽ دّی يب الضاهبت لبًًَی ، فشٌّگ اؿتشان داًؾ سا ثبؿٌذ

 هيبى آًبى گؼتشؽ داد.

يىی اص هْوتشيي چبلـْب جْت ٍسٍد هفبّين جذيذ ثِ هَػؼبت ، ايجبد تغييشات فشٌّگی ثِ هٌظَس پزيشؽ    

هبى ًيبصهٌذ آهَصؽ هذيشاى ٍ وبسوٌبى ٍ فشايٌذ ايي هفبّين هی ثبؿذ. ايجبد فشٌّگ اؿتشان داًؾ دس ػبص

وبسوٌبى ٍايجبد هَفميت آهيض فشٌّگ   هذيشيت تغييش هی ثبؿذ.سّجشاى داسای ًمؾ وليذی دس تغييش ًگشؿْبی

 اؿتشان داًؾ ًٍْبديٌِ ػبصی هذيشيت داًؾ دس ػبصهبى ّؼتٌذ. 

 سّجشاى ػبصهبًی :

شاى افشادی ّؼتٌذ وِ ثبٍسّب، ػولىشدّب ٍسفتبسّبی آًبى سّجشاى ػبصهبًی چِ افشادی ّؼتٌذ؟ ثغَس ولی سّج

هَسدتَجِ ٍپزيشؽ ػبيش اػضبء ػبصهبى لشاس هی گيشد. دس كَستيىِ ايذُ يب هفَْم جذيذی اص ػَی سّجشاى 

ػبصهبًی ٍاجذ اسصؽ تلمی ؿذُ ٍهَسد پزيشؽ ٍالغ گشدد. ثٌبثشايي دس هيبى وبسوٌبى جبيگبُ خَد سا پيذا خَاّذ 

 ْبيت افشاد تغييشات آيٌذُ سا ثْتش خَاٌّذ پزيشفت.ًوَد ٍ دس ً

[ سّجشاى ػبصهبًی سا افشادی هؼشفی هی ًوبيذ وِ داًؾ گؼتشدُ ای دس هَضَػبت گًَبگَى داؿتِ 5ػَلَهَى]  

(. چٌيي سّجشاًی دس گشٍّْب 1994ٍ ًظشات هـَستی آًْب ثشاحتی تَػظ ديگشاى پزيشفتِ هی ؿَد )ػَلَهَى ،

(. آًْب اغلت توبيل داسًذ دس فؼبليتْبی 1996ِ هی تَاًٌذ ٍجَد داؿتِ ثبؿٌذ)ليتل جبى ،ٍلـشّبی هختلف جبهؼ



 (.1994اجتوبػی هختلف هـبسوت داؿتِ ثبؿٌذ)ػَلَهَى ،

ثْشحبل ايي افشاد جْت سّجشی ديگشاى ًيبصهٌذ پؼتْبی سػوی ػبصهبًی ًيؼتٌذ ٍ حتی ثذٍى آى ًيض سّجشاى   

بصهبًی ضشٍستبً ًيبصهٌذ هٌبثغ لذست )ًظيش لذستْبی ػيبػی، اجتوبػی ٍ ٍالؼی هحؼَة هی گشدًذ. سّجشاى ػ

التلبدی( هْبستْبی داًـگبّی يب هْبستْبی حشفِ ای ًيؼتٌذ، اگشچِ هؼوَلاً ايي هَاسد سا داسا هی ثبؿٌذ. ثؼجبست 

ی تَاًٌذ ديگش دسكَست ٍجَد ؿشايظ هغلَة، ّشاًؼبًی لبدس اػت ثِ يه سّجش تَاًوٌذ تجذيل گشدد. سّجشاى ه

ّن دس جَاهغ وَچىتش هبًٌذ خبًَادُ ٍّن دس جَاهغ ثضسگتش ًظيش وـَس، هٌـبء حشوتْبی اجتوبػی ٍػيؼی 

 ثبؿٌذ.

تئَسی سّجشی ػبصهبًی دس صهيٌِ ّبی گًَبگَى وبسثشد داسد.دس ايي همبلِ تلاؽ گشديذ ًمؾ سّجشاى ػبصهبًی   

ذالِ لشاسگيشد. اگش چِ هؼتمذين تَصيغ لذست دس ًْبديٌِ ػبصی هذيشيت داًؾ دس اًَاع هَػؼبت هَسد ه

دسهَػؼِ تبثيش ثؼضايی ثشًْبديٌِ ػبصی هذيشيت داًؾ خَاّذ گزاؿت. همبلِ حبضش سّجشاى ػبصهبًی سا ثؼٌَاى 

تحليلگشاى اعلاػبتی، اػتشاتظيؼتْب ٍ تؼييي وٌٌذگبى هؼيشحشوت آتی ػبصهبى هؼشفی ًوَدُ اػت وِ ضشٍست 

ی اثشثخؾ آى دسػبصهبى سا ثخَثی دسن ًوَدُ اًذ. دس ايي همبلِ تؼشيف سّجشاى ٍاّويت هذيشيت داًؾ ٍاجشا

ػبصهبًی ثِ افشادی هحذٍد هی گشدد وِ لبدس ثبؿٌذ ثوٌظَس ايجبد ػبصهبى ثِ اؿتشان گزاسًذُ داًؾ، 

ديذگبّْبی وبسوٌبى ساتحت تبثيشلشاسدٌّذ. فشٌّگ ػبصهبًی دس فشايٌذ تَليذ ٍ اؿتشان داًؾ ٍ تؼْيل 

يشی ػبصهبًی ًمؾ ثؼيبس هْوی ايفب هی ًوبيذ. فشايٌذ ًْبديٌِ ػبصی هذيشيت داًؾ دس هَػؼبت ًيبصهٌذ يبدگ

سّجشی تَاًوٌذ اػت تب اص عشيك هؼشفی هضايبی هذيشيت داًؾ ٍ ثشاًگيختي وبسوٌبى، ثتَاًذ هَاًغ فشٌّگی 

ويٌبى يبثٌذ وِ اٍلاً داًؾ هْوتشيي هَجَد دس ايي ساثغِ سا اص هيبى ثشداسد. دس ايي استجبط وبسوٌبى ثبيؼتی اع

 ػشهبيِ هحؼَة هی گشدد ٍ ثبًيبً هغلَثتشيي ساُ دػتيبثی ثِ ايي لذست اؿتشان داًؾ دس ػبصهبى اػت.



ثوٌظَس ػشهبيِ گزاسی ٍثْشُ ثشداسی اص داًؾ ػبصهبًی، هفبّين هذيشيت داًؾ ثبيؼتی ثب فٌبٍسيْبی پيـشفتِ   

ی تلفيك ؿذُ تب اص عشيك ايجبد هحيغی هغلَة جْت اؿتشان داًؾ ، فشايٌذّبی تجبسی ٍوبسوشدّبی اًؼبً

اسصؽ افضٍدُ لبثل تَجْی ثشای آى ايجبد ًوبيذ. ايجبد فشٌّگ اؿتشان داًؾ دس هَػؼبت هؼتلضم تـَيك 

وبسّبی گشٍّی اثشثخؾ هيبى وبسوٌبى ٍّوىبسی ٍثْشُ گيشی هغلَة آًبى اص داًؾ ػبصهبًی جْت ثْجَد 

 اسائِ ؿذُ ثِ اسثبة سجَػبى هی ثبؿذ.خذهبت يب تَليذات 

چشا دس فشايٌذ ًْبديٌِ ػبصی هذيشيت داًؾ ثِ ٍجَد سّجشاى ػبصهبًی ًيبصهٌذين؟ ّوچٌبًىِ صًذگی ثـش    

اجتوبػی تش ؿذُ ٍ استجبعبت گؼتشدُ تش هی گشدد، ٍاثؼتگی ًٍيبصافشادثِ يىذيگش ًيض فضًٍی هی يبثذ. افشاد ًيبص 

ديگشاى اصهؼلَهبت ٍاػتمبدات آًْب هغلغ ؿذُ ٍاثْبهبت رٌّی خَد ساهشتفغ ػبصًذ داسًذ اصعشيك استجبط ثب 

ٍدسايي هيبى ًمؾ سّجشاى، ثشاًگيختي وبسوٌبى ثوٌظَس اؿتشان داًؾ دس ػبصهبى هی ثبؿذ. دسكَستيىِ 

ِ وبسوٌبى ثِ هضايبی هذيشيت داًؾ ثبٍسًذاؿتِ ثبؿٌذ، ايجبد فشٌّگ اؿتشان داًؾ دس هَػؼبت ثبهـىل هَاج

خَاّذ گشديذ. ثٌبثشايي سّجشاى ػبصهبًی ًمؾ وليذی دسهتمبػذ ػبصی صيشدػتبى خَد دساستجبط ثب هضايبی داًؾ 

   اص جولِ گؼتشؽ هْبستْبی ؿغلی ٍسؿذ حشفِ ای ايفب هی ًوبيٌذ

صی اهشٍصُ اغلت هَػؼبت ثِ اّويت ًمؾ سّجشاى دساجشای تغييشات ػبصهبًی پی ثشدُ اًذ. دسفشايٌذ ًْبديٌِ ػب   

( هيتَاًذ ثِ ػٌَاى سّجش ثبلمَُ جْت ثْجَد فشايٌذ وـف ٍ اًتـبس CKOهذيشيت داًؾ ، وبسؿٌبع اسؿذ داًؾ )

داًؾ دسػبصهبى ٍتشغيت وبسوٌبى ثب ؿخليتْبی هتفبٍت ثوٌظَس پزيشؽ فشٌّگ اؿتشان داًؾ ًمؾ ايفب 

لٌذ پشٍاصاًِ ای سا ثشای هَفميت ًوبيذ. وبسؿٌبػبى اسؿذ داًؾ ثبٍس ػويمی ثِ هذيشيت داًؾ داؿتِ ٍ اّذاف ث

هَػؼبتٌـبى دًجبل هی ًوبيٌذ .آًبى اًؼغبف پزيشی صيبدی داؿتِ ٍلبدسًذ ثب ّشفشد يب ػبهلی وِ هَجت تمَيت 
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 ثشؿوشدًذ :وبسؿٌبػبى اسؿذ داًؾ هَفك سا ؿبهل هَاسد صيش

 .ًمؾ وبسآفشيٌی )توبيل ثِ لجَل خغشدسوبسّبی جذيذ(1

 .هـبٍسُ)تَاًبيی ػبصگبسی ايذُ ّبی جذيذ اػضبء ػبصهبى ثب ؿشايظ هحيغی(2

 .فٌبٍسی)تؼلظ ثشفٌبٍسيْبی پيـشفتِ(3

.تؼْذ دس همبثل حفظ هحيظ صيؼت)تَاًبيی عشاحی ٍاجشای فشآيٌذّبيی ثوٌظَس حذاوثش ًوَدى داًؾ خَد 4

 ت حفبظت اص هحيظ صيؼت پيشاهَى (جْ

ػلاٍُ ثش هَاسد هغشٍحِ ًمؾ هْوتشی وِ ثشدٍؽ وبسؿٌبع اسؿذ داًؾ هی ثبؿذ، ؿبهل سّجشی ػبصهبًی   

ثوٌظَس ايجبد فشٌّگ اؿتشان هذيشيت داًؾ هيبى وبسوٌبى اػت. اگشچِ هب اػتمبد داسين وِ وبسؿٌبػبى اسؿذ 

شايٌذ ًْبديٌِ ػبصی هذيشيت داًؾ دسػبصهبى هی تَاًٌذ ايفبی ًمؾ داًؾ ثِ ػٌَاى سّجشاى ثبلمَُ ػبصهبًی دسف

ًوبيٌذ، اهب ضشٍستبً ّويـِ چٌيي ًيؼت. تؼييي سّجشاى ػبصهبًی هْوتشيي چبلـی اػت وِ دسهمبثل هَػؼبت 

وًٌَی لشاسداؿتِ ٍهؤثشتشيي ػبهلی اػت وِ هَجت اجشای هَفميت آهيض ًْبديٌِ ػبصی هذيشيت داًؾ ٍثْشُ 

 ايي اػتشاتظی هی گشدد.  ة ػبصهبى اص هضايبی گيشی هغلَ

 

 



 ًتيجِ گيشی:

هی گشدد. دسٍالغ  هحؼَة هذيشيت  هجبحث  ٍ وليذی تشيي  اص جذيذتشيي  يىی  داًؾ  هذيشيت   اهشٍصُ 

هذيشيت داًؾ ثِ ػٌَاى ٍاوٌـی ًؼجت ثِ تغييشات فضايٌذُ هحيظ پيشاهَى هَػؼبت وًٌَی هحؼَة هی گشدد. 

دّبی هذيشيت اهشی ضشٍسی ٍ اجتٌبة ًبپزيشاػت. اًَاع هَػؼبت ثوٌظَسثمب ٍ تَػؼِ خَيؾ ٍ تغييش دس ػولىش

 اًغجبق ثب تغييشات هحيظ سلبثتی پيشاهَى ًيبصهٌذ اجشای اثشثخؾ اػتشاتظی هذيشيت داًؾ ّؼتٌذ.

ثبلا  "ذلؿيَُ ّبی هتفبٍتی ثشای اجشای هذيشيت داًؾ دس هَػؼبت پيـٌْبد گشديذُ اػت وِ هؼوَلتشيي آًْب ه

( پيـٌْبد هی ًوبيذ، APQCهی ثبؿذ. ثٌبثشايي، ّوچٌبًىِ هشوضتَػؼِ ويفيت ٍ ثْشُ ٍسی آهشيىب)"ثِ پبييي 

وبسوٌبى ،  ًبدسػت  ادساوبت  ٍ وبّؾ  يىی اصاثشثخـتشيي ؿيَُ ّبی اجشای هَفميت آهيض هذيشيت داًؾ 

پشػؾ هغشح هی ؿَد وِ چگًَِ ًْبديٌِ  هحؼَة هی گشدد. اهب ايي دس ػبصهبى  ًْبديٌِ ػبصی هذيشيت داًؾ 

ػبصی هذيشيت داًؾ سا ثِ ؿىلی اثشثخؾ دسػبصهبى اجشا ًوبيين؟ همبلِ حبضش پيـٌْبد هی ًوبيذ وِ هَػؼبت 

ثجبی ثْشُ گيشی اصلذست ٍ اختيبسات لبًًَی ثوٌظَساجشای تغييشات فشٌّگی دسهيبى وبسوٌبى، هغلَة تشاػت 

سّجشاى ػبصهبًی، فشآيٌذ ًْبديٌِ ػبصی هذيشيت داًؾ دسػبصهبى سا ثِ  ثب ثشجؼتِ ًوَدى ًمؾ ٍ وبسوشدّبی

 ؿىلی هغلَة ٍ اثشثخؾ اجشا ًوبيٌذ.

 

 

 


